
 個別ゼミ概要（オリエンテーション配付、ＷＥＢ掲示用） 

 

授業科目名 如水会寄附講義「如水ゼミ」 

ゼミ名 陸上運輸（鉄道） 

講師（幹事） 
小泉 暁 

（東日本旅客鉄道㈱鉄道事業本部営業部 課長06商） 
大学教員 筒井 泉雄 教授 

学期 秋・冬 開講時間 水曜 ４時限・５時限 

【授業の目的・到達目標と方法】 

・このゼミでは、日本における重要な生活基盤としての役割を担うとともに、世界からは、経営･技術両面に加え

て国有企業の民営化の先駆者として注目されている「日本の鉄道業」について、経営の現状や、安全・サービス

等に関する取組みと課題についての理解を深めていただきます。さらに海外戦略の方向性、駅ナカビジネスに代

表される生活サービス業としての一面も踏まえた上で、将来を見据えての鉄道業のあり方、地域活性化や日本経

済の中で果たすべき役割などについて議論していただきます。 

【授業の内容と計画】    

現在、鉄道事業の現業機関で実務を経験した卒業生、生活サービス事業の経験豊富な卒業生、企画部門にお

いて戦略立案の実務を担う卒業生それぞれの実戦的経験や提供する情報を踏まえた上で、学生・卒業生相互に

自由な発想に基づく議論を通して、一利用者としての視点だけでなく、鉄道業を営む企業としての成長戦略や

地域活性化への貢献など、経営サイドとしての視点を持って、日本の鉄道業の現状と課題についての研究をし

ます。  役職は平成29年8月1日現在 

 ※講義の一部は、企業内施設にて実施すること計画しています。 

月日 講師名 卒年 社名・役職 テーマ 

10/11 赤石 良治 

小泉  暁 

60経 

06商 

㈱東日本環境アクセス 代表取締役社長 

東日本旅客鉄道㈱鉄道事業本部営業部 

課長 

JR 東日本グループの経営戦略

（概要） 

10/18 

 

君島 由紀子 

 

白石 啓明 

04法 

 

07社 

東日本旅客鉄道㈱総合企画本部国際事業

本部 課長 

 同 総合企画本部国際事業本部課長 

鉄道の海外展開 

～新たな事業領域への挑戦～ 

11/1 横尾 武士 

瀧藤 昭弘 

09商 

11経 

東日本旅客鉄道㈱新幹線運行本部総務課

課長 

 同 東京支社総務部人事課副課長 

新幹線を中心とした鉄道オペレ

ーションと現場マネジメント

（仮） 

11/8 志村 和臣 

大小原 敦史 

07社 

08社 

㈱NPBエンタープライズ 執行役員 

東日本旅客鉄道㈱品川大規模開発部課長 

生活サービス事業戦略 

～大規模まちづくりへの挑戦～ 

11/29 池澤 茂 07社 東日本旅客鉄道㈱ 

横浜支社営業部販売促進課 課長 

観光開発と地域共生戦略 

12/6 雨宮 愼吾 

藤井 崇史 

 

高尾 好彦 

03商 

12経 

 

14法 

東日本旅客鉄道㈱人事部 担当部長 

㈱JR東日本パーソネルサービスマネージ

ャー 

東日本旅客鉄道㈱人事部 副課長 

国鉄改革と人事マネジメント

（仮） 

 

【テキスト・参考文献】 

・ 適宜指示します。 

 

【受講生に対するメッセージ、希望】 

・普段、利用者の立場で身近な存在として接している鉄道業の成り立ちや仕組みについての理解を深めると同時

に、日々の様々な生活シーンにおいて、必要不可欠な巨大インフラを運営する企業について、経営者としての立

場からも、そのあり方を考えることができる、良い機会です。 

・鉄道業の現業機関で実際にお客さまと接した経験や、皆さんが駅などで実際に目にする施策の企画をしている

など、多彩な立場で実務に携わっている講師との対話を経て、鉄道業に携わる者の姿勢や考え方を学んで欲しい
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と思います。 

・講師からの講義のみならず、テーマにあわせて受講生間でのディスカッション、受講生と講師間でのディスカ

ッションの時間等を設けますので、積極的な姿勢で自らの考え、意見を発出するように参加してください。 

 


